Agrupamento de Escolas

Padre Joao Coelho Cabanita

Bliianial




Plano Plurianual de Melhoria
Agrupamento de Escolas P. Jodo Coelho Cabanita

Indice
Parte |
(R (o TT oA o= Tor-To e - U o 1o o To [ @] o= o] Uor- [ PP 2
2- Contextualizacdo/ Caracterizagdo de AZIUPAMENTO .....cccueiicuiieiieecieeeeteeeteeeeeeeeeteeeeteeesbeeeeteeesareeeseeessseestesensseens 2
S B I T- V= o T 1Y 4 [ o J ORI 8
4- |dentificagdo das Areas de INtervenga0 PrioriZadas .........cocviveeeeeeeeeeeueeeeeeeeeeeeeeeeseses et es et es et ses e seteessesesesenesenns 10
5-  INAICAdOres GlODais @ IMETAS .....c...iiiiiieiiie ettt ettt st sat e e s bt e e sab e e sabe e s bt e e sabeesabbeesnbeesabeeenareesanes 11
5.1 Memodria descritiva da monitorizacdo dos indicadores globais.........cc.ueeieciieeieciiie e 13
(SR Yor- To I =1 - (<Y = [or- F PR 16
6.1. AcOes de Melhoria @ IMPIEMENTAT.........oo ettt e e e e etre e e e e bt e e e s ebteeeeebteeeesssaeeesntanananns 16
A Y (oY aVido g - Yok [o W=l ANV | [ - ok Lo PSPPSR 29
S R S =Y Vol o [N oF- [ o T- ol | =L or- o J0S PSPPSR 33



Plano Plurianual de Melhoria
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1- Identificacao da Unidade Organica

Nome do Agrupamento Agrupamento de Escolas Padre Joao Coelho Cabanita
Diretor Jacinto Carlos Guerreiro Colago
Morada Rua Padre Jo&o Coelho Cabanita

8100-231 Loulé

Contactos Endereco Eletrénico: escolacabanita@agrupamentocabanita.edu.pt

Telefone: 289 412 783

Pagina do Agrupamento http://www.agrupamentocabanita.edu.pt

Coordenador TEIP Jullio César Gomes Guerreiro

Endereco Eletrénico: j.guerreiro@agrupamentocabanita.edu.pt

2- Contextualizacdao/ Caracterizacao de Agrupamento

2.1-Contexto fisico e social em que se insere

O Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita, teve uma primeira agregacdo no ano
letivo 2007-08. No ano letivo 2012-13 ocorre uma nova agregacdo com o Agrupamento de Escolas de
Salir. A sua area de influéncia geogréafica passou a ser
constituida por cinco freguesias do concelho de Loulé, sendo
uma delas de influéncia urbana (S&o Clemente) e as restantes
predominantemente rurais (Querenga/Tor/ Benafim, Alte, Salir

e Ameixial).

No ano da Ultima agregagcdo integra o Programa
Territérios Educativos de Intervencgdo Prioritaria (TEIP3).

E constituido por 14 unidades organicas, as quais se

encontram muito dispersas. A mais distante situa-se a 26 km

S. Clemente

da escola sede.
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Nivel de ensino

Identificacdo das Unidades Orgéanicas que compdem

2.2-Populacao discente

Alunos Matriculados

Pré- _l° _20 _30 Cur_so CEF Total de
Escolar Ciclo Ciclo Ciclo Vocacional alunos
2015-16 375 737 397 492 42 0 2043
2016-17 373 776 373 540 19 20 21 2122
2017-18 362 798 405 555 - 32 16 2168

Alunos subsidiados

2015-16 559 351 - 910 (44,5%)
2016-17 567 343 - 910 (42,9%)
2017-18 554 330 57 941 (43,4%)




Plano Plurianual de Melhoria
Agrupamento de Escolas P. Jodo Coelho Cabanita

Necessidades Educativas Especiais

ANo letivo Preé- _1° _2° _30 Total de Percentagem
Escolar Ciclo Ciclo Ciclo alunos de alunos
2015-16 1 43 41 45 130 6,4%
2016-17 8 44 85 50 137 6,5%
2017-18 6 47 39 54 146 6,7%

Alunos Estrangeiros

Predomina uma faixa de alunos que se distribuem por 20 nacionalidades (destacando-se
brasileiros, ucranianos, romenos, britanicos e franceses, em maior nimero) que corresponde a cerca de
3,8% da populacao estudantil.

2.3-Encarregados de Educacao

Formacdo Académica dos Pais/Encarregados de Educacao e ocupacgéo profissional

Cerca de 23% tém formacgdo superior, 27% tém formacg&o secundaria. Cerca de 8% concluiram

apenas o 1.° ciclo, 11% o 2.° ciclo e 24% o 3.° ciclo. Cerca de 5% dos pais ndo tém habilitagdes.
Cerca de 25% dos pais exercem atividades de nivel superior e intermédio.

Relacdo Encarregados de Educacao — Escola

Encarregados de Educacao que contactaram o docente

Ano letivo Esl,DchI-ar Cilcolo Cﬁ:olo Ci?;:olo Total Percentagem
2015-16 375 602 258 250 1485 72,7%
2016-17 368 686 249 410 1713 80,7%
2017-18 362 719 257 300 1638 75,6%

A percentagem de Encarregados de Educacdo que estiveram presentes nas reunides do 3.°
periodo dos anos letivos 2015-16, 2016-17 e 2017-18 foi 75,6%, 71,4% e 73,8%, respetivamente.

2.4-Populacao docente e ndao docente

FIESEIONAL DOIGIENTTE (E050-45) PESSOAL NAO DOCENTE (2017-18)

e 128 Assistentes Técnicos 22

QzP 28 Assistentes Operacionais 148
Contratados 52 Técnicos superiores 4
Outro 4 Chefe de servigos de adm. escolar 1

Total 212 Total 175
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Avaliacéo interna

A percentagem de alunos do ensino regular que transitaram de ano no agrupamento nos trés

anos letivos indicados foi a seguinte:

2015-16 2016-17 2017-18
1.° ciclo 94,7% 97,2% 95,4%
2.°ciclo 95,6% 96,2% 96,3%
3.%ciclo 91,1% 89,4% 86,3%
Agrupamento 93,8% 94,7% 92,8%

Na formacdo alternativa a taxa de transicdo ronda os 100%.

No ano letivo 2017-18, a taxa de insucesso € maior nos 2.° e 7.° anos. A percentagem de alunos
com classificacao positiva a todas as disciplinas (qualidade da aprendizagem) é inferior nos anos de

escolaridade do 3.° ciclo.

N° Total de alunos N° total de alunos (3) % alunos

Ano  inscritos  Taxa de classi?ir:a b | SE EESEIEE D
) retidos (2) INSUCESSO  agvaliados positiva atgdas positi.va.a tlodas
S as disciplinas
as disciplinas

1° 186 0 0,00% 186 162 87,1%

2° 225 29 12,89% 224 183 81,7%

B 176 4 2,27% 176 156 88,6%

4.0 211 2 0,95% 211 195 92,4%

58 210 2 0,95% 203 162 79,80%

6.° 195 5 2,56% 194 134 69,07%

7.° 204 33 16,18% 209 108 51,67%

8.° 162 14 8,64% 159 94 59,12%

9.° 187 14 7,49% 222 119 53,60%

(1) Excluidos os transferidos, CEF e PIEF; (2) Excluidos os alunos retidos por faltas; (3) Incluidos os CEF e PIEF.



Avaliacéo externa
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Nos anos letivos 2015-16 e 2016-17, os resultados das provas finais de ciclo situam-se acima dos

resultados nacionais na prova de matematica e abaixo na prova de portugués:

Taxa de Sucesso

Agrup. Nacional | Diferenca ‘ Agrup. ‘ Nacional Diferenca

2015-16

2016-17

Agrup.

2017-18

Nacional

Diferenca

Portugués - 9.° Ano

68,87%

71,21%

-2,34%

64,75%

74,50%

-9,75%

85,80%

86,22%

-0,42%

Matematica - 9.° Ano

64,15%

46,42%

17,73%

63,64%

53,98%

9,66%

46,15%

45,31%

0,84%

2015-16

2016-17

Agrup.

2017-18

Nacional

Portugués - 9.° Ano

2,94

2,95

-0,01

2,83

3,01

-0,18

3,23

3,35

Diferenca

-0,12

Matematica - 9.° Ano

2,95

2,55

0,40

2,96

2,79

0,17

2,61

2,53

0,08

Interrupgao precoce do percurso escolar

Nos anos letivos considerados ndo houve alunos que abandonaram a escola contudo houve um
pequeno numero de alunos que ficaram retidos por terem ultrapassado o limite de faltas injustificadas

permitidas por lei.

Numero total de alunos

g

T : ’ i

@ : retidos/excluidos que que gue interromperam
o Inscritos (1) anularam a abandonaram no precocemente o
c por excesso faltas .

< matricula decurso do ano percurso escolar
g |20 387 9 0 0 9

T

S

N 3.° 534 3 0 0 3

5 | 20 373 5 0 0 5

%)

-

= 3.° 600 7 0 0 7
Q|20 405 8 0 0 8

N

—

Q | 3° 603 13 0 0 13

(1) Excluidos os transferidos.
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Indisciplina

O nivel de indisciplina é medido através do numero total de medidas corretivas e disciplinares
sancionatérias que ocorreram ao longo do ano letivo. Nos anos letivos considerados os dados foram os

seguintes:

o
£ N° total de N° total de N° total de medidas N° total de
g Ciclo alunos NELIGES disciplinares MELIGES
2 inscritos (1) corretivas sancionatorias disciplinares
<
1° 737 1 1 1 2
©
MY
v 20 397 101 341 25 366
o
N
3.0 534 139 355 35 390
1.° 596 4 1 0 1
N~
i
g 2° 373 64 270 12 282
o
N
3.0 600 123 405 13 418
1.0 798 4 5 0 5
[ee]
NG
~ 20 405 87 150 11 161
o
N
3.0 603 143 451 38 489

(1) Excluidos os transferidos.
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3- Diagnostico

Tendo em conta o diagnostico do ambiente interno realizado, as referéncias ao nivel externo, os
relatérios da ultima avaliagdo externa, o Projeto Educativo, os relatérios do programa TEIP 3 e o
relatério de autoavaliacao 2017-18 foi elaborada a matriz SWOT que a seguir se apresenta:

Pontos fortes Areas de melhoria

¢ A articulagdo entre docentes e técnicos especializados | © Continuar a investir na aquisicdo e instalagio de
na definicdo, aplicagdo, avaliagdo e reformulagdo das | equipamentos que permitam melhorar o acesso e utilizagdo
respostas mais adequadas, numa perspetiva inclusiva dos | das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo em sala
alunos com NEE; de aula para a educacgao pré-escolar, 12, 22 e 32 ciclos;

¢ A prevengdo do absentismo e do abandono escolar | © Apostar no reforco e aprofundamento da formacgdo
centrada numa acgdo consistente na detegdo, | continua do pessoal docente tendo em vista a utilizagdo
acompanhamento e reorientagdo do percurso escolar dos | sistematica e regular das novas tecnologias no processo de
alunos em risco; ensino/aprendizagem;

e A oferta diversificada de iniciativas nos dominios | ® A implementacdo de processos de acompanhamento e
desportivo, cultural, artistico e de solidariedade | supervisdo da pratica letiva, tendo em vista a reflexdo sobre o
promotora do desenvolvimento dos conhecimentos e | trabalho, a difusdo das melhores praticas pedagdgicas e a
aptiddes das criangas/alunos com um impacto muito | melhoria da qualidade do ensino;

positivo na sua formacdo pessoal e social e na valorizagdo | ® A articulagdo curricular através de praticas organizacionais
do patriménio e dos recursos locais; eficientes que potenciem a intencionalidade do processo
e A acdo concertada e mobilizadora do Diretor, | educativo, o refor¢o da sequencialidade das aprendizagens e
estimulando os processos de mudanca, a melhoria das | a melhoria dos resultados académicos. No entanto, este
praticas de gestdo e o desenvolvimento profissional do | processo de articulagdo constitui uma pratica corrente no
pessoal docente e ndo docente. agrupamento;

e A participacdo dos alunos na vida da escola tem | e As condi¢Ges de conforto nas salas de aula devido ao grau
potenciado a sua autonomia, criatividade e | deinsatisfagdo manifestado pela comunidade educativa;
responsabilidade; ¢ O comportamento dos alunos traduzido pelo aumento da
¢ Bibliotecas inseridas na Rede de Bibliotecas Escolares; indisciplina.

e Adesdo dos alunos ao CAM constitui uma mais- | e Exploracdo das Ciéncias experimentais e as Artes no 1.2
valia na promocgéo da autoaprendizagem, favorece a | ciclo;

aquisicdo de saberes e permite o esclarecimento de
duvidas;

e O aprofundamento e a sustentagdo da informagdo
resultante do processo de autoavaliagdo como suporte
para a definicio e adogdo de acdes de melhoria que
permitam alicercar, de forma consequente, as decisOes

organizacionais;
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Oportunidades Constrangimentos

¢ O agrupamento ter sido integrado no TEIP3; e Agrupamento constituido por muitas unidades organicas
¢ A contratagdo de pessoal técnico para o GIS; gue se encontram muito dispersas da escola sede;

e O alargamento das parcerias, protocolos e contratos | ® Isolamento das populagdes (alunos) que residem em
com entidades publicas e privadas. locais muitos carenciados, quer ao nivel da rede de
e Aproximacdo a rede de recursos sociais, de modo a | transportes, quer de abastecimento publico das redes de
proporcionar uma resposta célere as necessidades dos | agua e esgotos (especialmente n drea geografica de Salir);
alunos e suas familias. ¢ Desinvestimento e falta de acompanhamento parental
relativamente a vida escolar dos seus educandos;

e Inexisténcia de resposta por parte dos servigos de saude,
nomeadamente na area da pedopsiquiatria;

¢ Excesso de alunos na escola sede. Reflete-se ndo s6 nas
salas de aula mas também ao nivel dos servigos como o
bufete e refeitério que se encontram sobrelotados. Isto
gera comportamentos inadequados;

e Escassez de espacos destinados a gabinetes de trabalho
para os professores na escola sede;

* Numero reduzido de pessoal ndo docente.
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4- Identificacdo das Areas de Intervencio priorizadas

Com base na andlise SWOT e articulando o Plano de Intervenc¢éo do Diretor, o Projeto Educativo e o

Plano Anual de Atividades foi delineado o Plano de Melhoria TEIP3 cujas areas de intervencgéo e respetiva

priorizagédo se apresenta na grelha que se segue.

Areas de Intervencio

Resultados Escolares:

* Resultados académicos na avaliagdo externa a portugués do
9.2 ano aquém dos objetivos;

e A utilizagdo das TIC, nomeadamente de computadores em
sala de aula como meio de interacdo pedagdgica entre alunos
e professores;

¢ Dificuldades apresentadas pelos alunos na componente da
oralidade na aprendizagem do Portugués e das Linguas
Estrangeiras.

Objetivos

* Promover o sucesso educativo na avaliacdo
interna e externa;

e Aumentar as taxas de transicdo de cada ano
de escolaridade e consequentemente, diminuir
as taxas de insucesso escolar;

¢ Melhorar a qualidade das aprendizagens.

Indisciplina:

¢ Indisciplina e comportamentos desajustados em algumas
turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos ensino;

* Desinteresse, desvalorizacdo e desmotivacdo face a escola,

por parte de alguns alunos em relagdo ao curriculo regular.

* Reduzir os indices de indisciplina dentro e
fora da sala de aula;

* Promover a integragdo sécio escolar pelo
incremento da autoestima dos alunos com mais
dificuldades;

e Aumentar o grau de satisfagcdo de alunos e
professores quanto ao ambiente de
aprendizagem;

¢ Diminuir a taxa de interrupgdo precoce.

Gestdo e Organizagao:
e A articulagdo curricular através de praticas organizacionais
eficientes que potenciem a intencionalidade do processo educativo,
o reforgo da sequencialidade das aprendizagens e a melhoria dos
resultados académicos;

e A implementagdo de processos de acompanhamento e supervisdo
da pratica letiva, tendo em vista a reflexdo sobre o trabalho, a
difusdo das melhores praticas pedagdgicas e a melhoria da qualidade

do ensino.

e O aprofundamento e a sustentagdo da informacgdo resultante do
processo de autoavaliagdo como suporte para a definicdo e adogao
de agbGes de melhoria que permitam alicercar, de forma
consequente, as decisdes organizacionais.

¢ Promover a qualidade da organizagdo escolar;

e Consolidar

o processo de articulagdo
curricular nos diferentes orgdos e niveis de
essenciais:

ensino, em quatro dimensdes

vertical/horizontal e intra e
interdepartamental;

¢ Monitorizar, avaliar e divulgar o conjunto de
acGes de melhoria inscritas no plano;

e Aprofundar praticas de monitorizagdo dos
processos e resultados das aprendizagens

» Aperfeicoar praticas de avaliagdo dos alunos.

Relagao Escola-familia:
¢ Desinvestimento e falta de acompanhamento parental

relativamente a vida escolar dos seus educandos.

Insistir no envolvimento, orientagdo e

compromisso dos encarregados de educacao
com a escola e com O percurso e sucesso

escolar dos seus educandos.
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5- Indicadores Globais e Metas

Grelha de Registo das metas fixadas para 2018-21

> / Dados d 2018-19 2019-20 2020-21 N.2 da(s)
Dominios Indicadores globais rovas acdos (fi Meta a agdo(Ges)
Ciclos partida Valores indicativos . do PPM
atingir
1) Gral,! de partlcllp.a(iao dos valrlos agentes da comunidade Agrup. i 30% 35% 20% 8
educativa na definicao das a¢Ges a desenvolver pela Escola
2) Grau de di idade d did izacionai i
Medidas ) Grau (i iversidade das medi a.s organizacionais que visam Agrup. i 5 0% 55% 8
. . | apromogdo do trabalho colaborativo
organizacionals 3) Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade
Cultura de . . A S Agrup. - 60% 65% 70% 1,234
educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas
Escola e
Liderangas 1.2 CEB 4,1% 4% 3,9% 3,8% 4,7
Pedagodgicas
4) Taxa de insucesso escolar 2.2 CEB 2,1% 5% 4,5% 4% 1,2
3.2CEB 9,0% 9% 8,5% 8% 1,3
1.2CEB 86,5% 87% 87% 87% 4,7
T I lassificaca iti
Sucesso 5? faxz.a de alunos com classificacdo positiva a todas as 50 CEB 71,5% 71,5% 72,5% 28% 12
escolar na disciplinas
a"i"aca‘/’ 3.2 CEB 55,7% 56% 57% 58% 1,3
externa
interna
9.2 Port. 73% 74% 75% 76% 1
6) Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais
9.2 Mat. 58% 60% 62% 64% 3
Gestio 9.2 Port. 3,00 3,05 3,10 3,15 1
Curricular 7) Classificagdo média nas provas finais
9.2 Mat. 2,84 2,84 2,84 2,84 3
1.2 CEB 77% 77,5% 79% 80% 4,7
8) Taxa de percursos diretos de suc.esso entre os alunos da 59 CEB 82.3% 839% 84% 85% 12
escola, em todas as ofertas formativas
3.2CEB 58,7% 60% 62% 64% 1,3
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Parcerias e
Comunidade

Interrupgao
precoce no
percurso
escolar

Préticas
pedagdgicas

Envolvimento
dos parceiros

Envolvimento
da
comunidade

1.2 CEB - 16% 18% 20% 4,7
9_) Taxa de alunos C.ILfe m~elhoraram ou mantiveram a mgdla 2.9 CEB i 35% 37% 39% 1,2
final das suas classificagGes, relativamente ao ano anterior
3.2 CEB - 35% 37% 39% 1,3
1.2 CEB 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 6
10) Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar 2.2 CEB 1,97% 1,9% 1,8% 1,7% 6
3.2 CEB 2,16% 2,1% 2,0% 1,9% 6
1.2CEB - - - - 5
N a) 80% b) 22% a) 75% b) a) 70% b) a) 65% b) 5
11)T | | 2.2 CEB
) Taxa de oc?rrenuas discip |naref erTl contextos de sala de C ¢) 15% 20% <) 14% | 18% ¢)13% | 16% c) 12%
aula, face ao numero total de ocorréncias
3.9 CEB a) 80% b) 25% a) 75% b) a) 70% b) a) 65% b) 5
" c) 20% 23% ¢)19% | 21% c)18% | 19% c)17%
1.2 CEB 0,37 0,35 0,35 0,35 5,6
12) Média de faltas injustificadas por aluno 2.2 CEB 5 4,7 4,3 4 5,6
3.2 CEB 10,47 10 9,5 9 5,6
13) Gra.u de sat.lsfagao dos varlos agentes da comunidade Agrup. i 70% 75% 80% 9
educativa relativamente ao clima de escola
141 Taxa de pa.rt|C|pagao dos Encarregados de Educa¢do em Agrup. i 70% 75% 80% 9
acdes promovidas pela UO
15) Grau de satisfagdo do impacto das parcerias na promog¢ao Agrup. i 50% 55% 60% 9

das aprendizagens dos alunos
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5.1 Memdria descritiva da monitorizacao dos indicadores globais

1) Grau de participacdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das acdes a
desenvolver pela Escola

Considerou-se o numero de alunos do 3.° ciclo que participaram no Or¢gamento Participativo (OP).
Indicador taxa de alunos do 3.° ciclo que votaram no OP. Meta é atingir 30% no 1.° ano e aumentar em
cada ano letivo 5 pontos percentuais.

Indicador taxa de alunos que participaram na assembleia de delegados de turma. Ponto de partida em

2019-20 com 65%. Meta é aumentar 5 pontos percentuais em cada ano.

2) Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promoc&o do trabalho colaborativo
As medidas promotoras de trabalho colaborativo consideradas:

12 - horas comuns no horéario semanal dos docentes para reuniées de grupo para trabalho colaborativo
(elaboracao das planificagbes anuais, de testes conjuntos, de fichas de trabalho conjuntas, anélise dos
resultados, redefinicdo de estratégias de atuagéo);

22 - horas comuns no horéario semanal dos docentes para as reunides dos grupos ninho (preparac¢do conjunta
de aulas, de materiais, de andlise dos resultados, de redefinicdo de estratégias);

3?2 - aplicacédo de testes elaborados em conjunto;

42 - reunides de articulagéo vertical entre ciclos para a elaboracdo de tarefas de articulacdo vertical (cada
reunido € composta por docentes dos trés ciclos de ensino);

52 - tarefas de articulacdo vertical entre ciclos para serem aplicadas nas turmas; - foram elaboradas 17 tarefas
gue foram aplicadas na maioria das turmas dos anos considerados nas mesmas

Indicador n.° de medidas organizacionais. Meta é aplicar as 5 medidas no 1.° ano. Nos anos seguintes
aplicar questionarios de satisfacéo sobre cada uma das medidas implementadas e atingir mais do que 50%

no grau de satisfacdo e aumentar 5 pontos percentuais nos anos seguintes;

3) Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagoégicas
implementadas

As dindmicas pedagogicas implementadas consideradas:

12 - disciplinas do 3.° ciclo de Ciéncias Fisico-Quimicas, Ciéncias Naturais, Geografia, Historia, Educacao
Visual e Cidadania e Desenvolvimento de organizacdo semestral no &mbito do DAC,;

22 - metodologia ninho a portugués no 2.°, 5.° e 7.° ano e a matematica no 2.° e 5.° ano;

3?2 - coadjuvacao em sala de aula no caso da matematica no 7.° ano;

1°) Indicador grau de satisfacdo dos alunos/professores/Enc. Educag¢do com a organizacdo semestral.
Meta é atingir mais do que 60% no grau de satisfacdo e aumentar 5 pontos percentuais nos anos seguintes.
2°) e 3°) Indicador n.° de dindmicas pedagdgicas. Meta ¢é aplicar as dindmicas no 1.° ano. Nos anos
seguintes aplicar questionarios de satisfacdo sobre cada uma das dindmicas implementadas e atingir mais do

gue 60% no grau de satisfacdo e aumentar 5 pontos percentuais nos anos seguintes.
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4) Taxa de insucesso escolar

Indicador Percentagem de alunos retidos na avaliacao no final do 3.° periodo por ciclo de ensino.

5) Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
Indicador Percentagem de alunos com classificacéo positiva a todas as disciplinas na avaliac¢ao final do 3.°

periodo por ciclo de ensino.

6) Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais

Indicador Percentagem de alunos que tiveram positiva ha prova final do 9.° ano de Portugués e Matemética

7) Classificacdo média nas provas finais

Indicador Classificagcdo média na prova final do 9.° ano de Portugués e Matematica

8) Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas formativas
Indicador taxa de percursos diretos de sucesso por ciclo. Meta é atingir 78% no 1.° CEB, 82% no 2.° CEB,

60% no 3.° CEB. Nos anos seguintes aumentar 2 pontos percentuais em cada um dos trés ciclos.

9) Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a meédia final das suas classificagdes, relativamente
ao ano anterior

Indicador taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a meédia face ao ano anterior: Meta no 1.° ano é
atingir 20% no 1.° CEB e atingir 30% no 2.° e 3.° CEB. Nos anos seguintes aumentar 5 pontos percentuais em

cada um dos trés ciclos de ensino.

10) Taxa de interrupcéo precoce do percurso escolar

Considerar os alunos que interromperam precocemente 0 percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela
escolaridade obrigatéria que abandonaram o sistema educativo. Os alunos excluidos por faltas séo
contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

Indicador Taxa de interrupgéo precoce do percurso escolar.

11) Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao numero total de
ocorréncias

Passaram a existir outros indicadores relacionados com a indisciplina cuja monitorizagéo foi efetuada por
ciclo:

a) Indicador nimero de ocorréncias registadas em sala de aula face ao numero total de ocorréncias. A meta
no 1.° ano é nao ultrapassar 80% no 2.° e 3.° ciclo e pretende-se diminuir 5 pontos percentuais nos anos

seguintes;

14



Plano Plurianual de Melhoria
Agrupamento de Escolas P. Jodo Coelho Cabanita

b) Indicador niumero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula face ao
namero total de alunos por ciclo. A meta no 1.° ano é nao ultrapassar 22% no 2.° CEB e 25% no 3.° CEB e
diminuir 2 pontos percentuais nos anos

¢) Indicador nimero de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares face ao nimero total de alunos
envolvidos em ocorréncias disciplinares. Meta € nao ultrapassar 15% no 2.° CEB e 20% no 3.° CEB e diminuir

1 ponto percentual em cada ano

12) Média de faltas injustificadas por aluno
Para o calculo da média n&o contabilizar os alunos em abandono escolar nem os que estéo fora da
escolaridade obrigatéria.

Indicador Média de faltas injustificadas por aluno.

13- Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola
Foi auscultada a comunidade educativa (alunos, encarregados de educacao, professores e funcionarios nao
docentes) através de um questionario de satisfacéo sobre o clima da escola.

Indicador percentagem média dos seguintes valores: Percentagem de alunos que gostam da escola;
percentagem de encarregados de educagéo que gostam que os seus educandos frequentem a escola;
percentagem de docentes que gostam de trabalhar na escola e percentagem de funcionarios ndo docentes
gue gostam de trabalhar na escola. Meta no 1.° ano € atingir o grau de satisfacdo de 70%. Nos anos

seguintes aumentar 5 pontos percentuais.

14- Taxa de participacédo dos Encarregados de Educacgdo em a¢gdes promovidas pela UO

Neste 1.° ano considerou-se a percentagem de encarregados de educacédo (EE) que estiveram presentes nas
reunifes de pais uma vez que ficou registada a sua presenga nas atas dessas reunides.

Para o ano decidir qual(ais) atividade(s) do Plano Anual de Atividades deve haver um registo das frequéncias
dos encarregados de educagéo

Indicador percentagem de EE que estiveram presentes nas reunides. Meta no 1.° ano € atingir 70%. Nos
anos seguintes aumentar 5 pontos percentuais. Na(s) atividade(s) selecionadas com o registos das

frequéncias atingir também 70% e nos anos seguintes aumentar 5 pontos percentuais.

15- Grau de satisfacdo do impacto das parcerias na promoc¢éao das aprendizagens dos alunos
Atividades: Natacdo Adaptada (CML) e Hipoterapia (Clube Hipico de Loulé).

Indicador grau de satisfagéo dos EE face a intervencéo realizada com as entidades parceiras,
nomeadamente: natacdo, hipoterapia e outras atividades.

Meta no 1.° ano é atingir 50%. Nos anos seguintes aumentar 5 pontos percentuais.

Parceiros ao longo do ano:

CML; IPDJ; Clube Hipico de Loulé e Empresas locais.
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6- Acdo estratégica

6.1. Acoes de melhoria a implementar
Eixo | — CULTURA DE ESCOLA E LIDERANCAS PEDAGOGICAS E EIXO Il — GESTAO CURRICULAR

ACAO N.21—SABER + A PORTUGUES

AREAS/PROBLEMA(S)

Insucesso no 52 ano de escolaridade e dificuldades de adaptagao ao grau de exigéncia do 22 Ciclo;
Insucesso acentuado no 72 ano de escolaridade e dificuldades de adaptagdo ao grau de exigéncia do 32 Ciclo.
DESCRICAO

A turma Ninho consiste na criagdao de uma turma a mais, sem alunos fixos, que agrega temporariamente alunos provenientes de varias turmas do mesmo ano de escolaridade. Aquando dos
momentos de avaliagdo os professores decidem sobre a rotatividade dos alunos.

Aplica-se ao 52 e 72 ano de escolaridade na escola sede e na EB Professor Sebastido Teixeira.

ESTRATEGIAS/METODOLOGIAS E ATIVIDADES

Os grupos Ninho s3o constituidos por alunos com niveis de proficiéncia, caracteristicas e/ou interesses que permitam criar um ambiente de trabalho propicio as aprendizagens e que
permitam, de forma individualizada, ajudar os alunos a colmatar as suas dificuldades.

Cada grupo Ninho fica sujeito a um horario de trabalho igual ao das turmas de origem, com a mesma carga e distribuicdo horaria semanal. Por este motivo, o professor da turma Ninho é
diferente do das turmas de origem, o que torna imprescindivel o trabalho colaborativo entre os docentes implicados.

Desta forma, os docentes reinem semanalmente para delinear e/ou fazer o balanco das atividades e estratégias, elaborar materiais e instrumentos de avaliacgo.

PUBLICO-ALVO: ALUNOS DO 5.2 E 7.2 ANOS DE ESCOLARIDADE

OBJETIVOS

OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO EDUCATIVO

- Melhorar os resultados escolares e o ambiente de aprendizagem;
- Reforcar estratégias de comunicacdo, articulagdo do curriculo e colaboragdo pedagdgica.
OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PPM

e Promover o sucesso educativo na avaliagdo interna e externa;

e Promover a integragao socio escolar pelo incremento da autoestima dos alunos com mais dificuldades;
e Aprofundar praticas de monitorizagdo dos processos e resultados das aprendizagens.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apoiar com mais eficacia os alunos com dificuldades de aprendizagem;
e Promover a partilha de boas praticas pedagdgicas entre docentes;
e Melhorar as taxas de sucesso na disciplina de Portugués.

DADOS DE CRITERIOS DE SUCESSO
INDICADORES - e
PARTIDA 2018-19 2019-20 2020-21
1.1) Taxa de sucesso a Portugués no 52 ano 91% 92% 93% 94%
1.2) Taxa de sucesso a Portugués no 72 ano 79% 80% 82% 83%

1.3) Grau de satisfagdo dos alunos/professores/enc. educagdo sobre a dindmica implementada - 60% 65% 70%
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RESPONSAVEL PELA AGAO PARTICIPANTES (PESSOAS, GRUPOS, ORGANIZAC()ES/PARCEIROS)
Coordenador Departamento de Linguas Professores de Portugués das turmas envolvidas
CRONOGRAMA
2018-19 2019-20 2020-21
Set | Out | Nov Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set | Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set | Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun
Monitorizagdo X X X X X X X X X
Avaliagdo da agdo X X X X X X X X X

Eixo | — CULTURA DE ESCOLA E LIDERANCAS PEDAGOGICAS E EIXO | | — GESTAO CURRICULAR

ACAO N.2 2 — SABER + A MATEMATICA (22 cicLO)
AREAS/PROBLEMA(S)

Resultados escolares abaixo do esperado.

DESCRICAO

A turma Ninho consiste na criagdo de uma turma a mais, sem alunos fixos, que agrega temporariamente alunos provenientes de varias turmas do mesmo ano de escolaridade. Aplica-se ao
52 e 62 ano de escolaridade na escola sede e na EB Professor Sebastido Teixeira. A turma receberd um maximo de 15 alunos provenientes de 3 ou 4 turmas de cada ano.

ESTRATEGIAS/METODOLOGIAS E ATIVIDADES

Os grupos Ninho s3o constituidos por alunos com niveis de proficiéncia, caracteristicas e/ou interesses que permitam criar um ambiente de trabalho propicio as aprendizagens e que
permitam, de forma individualizada, ajudar os alunos a colmatar as suas dificuldades.

Cada grupo Ninho fica sujeito a um horario de trabalho igual ao das turmas de origem, com a mesma carga e distribuicdo horaria semanal. Por este motivo, o professor da turma Ninho é
diferente do das turmas de origem, o que torna imprescindivel o trabalho colaborativo entre os docentes implicados.

Desta forma, os docentes reinem semanalmente para delinear e/ou fazer o balango das atividades e estratégias, elaborar materiais e instrumentos de avaliagdo.

Os grupos ninho serdo de homogeneidade relativa para lecionagdao. O acompanhamento em ninho sera periddico e os grupos alternados no seu perfil ao longo do ano letivo.

Serdo necessarios 12 tempos letivos para a lecionagdo das turmas ninhos. Sera necessario 1 tempo da componente ndo letiva para cada um dos professores envolvidos, destinado a uma
reunidao semanal, para planeamento produgado de materiais de apoio, instrumentos de avaliagdo das aprendizagens e avaliagdo do processo.

Na turma ninho os alunos vao realizar atividades de pedagogia diferenciada e atividades praticas visando a superacdo das dificuldades diagnosticadas, mobilizando recursos e estratégias
com a finalidade de as colmatar.

Na monotorizagdo dos resultados e dos processos é feito o balango da eficacia das estratégias implementada.

PUBLICO-ALVO: ALUNOS DO 5.2 E 6.2 ANOS DE ESCOLARIDADE
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OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO EDUCATIVO

- Melhorar os resultados escolares e o ambiente de aprendizagem.
- Reforgar estratégias de comunicagao, articulagao do curriculo e colaboragao pedagégica
OBIETIVO(S) GERAL(AIS) DO PPM

e Diminuir as taxas de insucesso escolar;

e Promover a integragdo sdcio escolar pelo incremento da autoestima dos alunos com mais dificuldades;
e Aprofundar praticas de monitorizagdo dos processos e resultados das aprendizagens.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Melhorar a taxa de sucesso a Matemadtica do 52 e 62 ano;
e Promover a partilha de boas praticas pedagdgicas entre docentes;
e Apoiar com mais eficacia os alunos com dificuldades de aprendizagem.

DADOS DE CRITERIOS DE SUCESSO
INDICADORES —

PARTIDA 2018-19 2019-20 2020-21

2.1) Taxa de sucesso a Matematica no 52 ano 74% 77% 80% 82%

2.2) Taxa de sucesso a Matematica no 62 ano 70% 73% 76% 78%

2.3) Grau de satisfacdo dos alunos/professores/enc. educacio sobre a dindmica implementada - 60% 65% 70%

RESPONSAVEL PELA ACAO ‘ PARTICIPANTES (PESSOAS, GRUPOS, ORGANIZAGCOES/PARCEIROS)
Coordenador Departamento Matematica e Professores de Matematica das turmas envolvidas

Ciéncias Experimentais

CRONOGRAMA
2018-19 2019-20 2020-21
Set | Out | Nov Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun
Monitorizagdo X X X X X X X X X
Avaliagdo da agdo X X X X X X X X X
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Eixo | — CULTURA DE ESCOLA E LIDERANCAS PEDAGOGICAS E EIXO | | — GESTAO CURRICULAR

ACAO N.2 3 — SABER + A MATEMATICA (32 cicLO)
AREAS/PROBLEMA(S)

Insucesso na disciplina de Matematica.
DESCRICAO

Esta agdo visa e reforcar as aprendizagens na disciplina de matematica dos alunos de 5 turmas do 7.2 Ano (na escola sede e na EB Prof. Sebastido Teixeira). Tem por base a metodologia de
Coadjuvagao em sala de aula em 2 dos 4 tempos da carga semanal da disciplina.
ESTRATEGIAS/METODOLOGIAS E ATIVIDADES

A coadjuvacdo visa o refor¢o do apoio individualizado para uma intervengdao mais focada nas necessidades de cada aluno, mobilizando recursos e estratégias facilitadoras das
aprendizagens, indo ao encontro, sempre que possivel, dos interesses, vivéncias, estilos e ritmos de aprendizagem. O trabalho assenta em principios de diferenciagdo pedagodgica.

Serdo necessarios 10 tempos letivos, para a coadjuvagdo. Sera necessario 1 tempo da componente nao letiva para cada um dos professores envolvidos (em cada escola), destinado a uma
reunido semanal, para planeamento, producdo de materiais de apoio e avaliagdo do processo. Nesta reunido os docentes refletem sobre as praticas implementadas e os seus efeitos nos
alunos, planificam e adequam estratégias consoante os problemas/dificuldades detetados e constroem/adaptam recursos.

As estratégias a implementar sdo registadas e os recursos (fichas de trabalho, tarefas, questdes-aula, fichas de autocorregdo, videos, jogos,....).

Construgdo de um instrumento de monitorizacdo para avaliar a eficacia das estratégias e recursos/materiais usados em sala de aula.

PUBLICO-ALVO: ALUNOS DO 7.2 ANO DE ESCOLARIDADE

OBJETIVOS

OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO EDUCATIVO

- Melhorar os resultados escolares e o ambiente de aprendizagem.

- Reforgar estratégias de comunicagdo, articulagdo do curriculo e colaboragdo pedagédgica
OBIETIVO(S) GERAL(AIS) DO PPM

e Promover o sucesso educativo na avaliagdo interna e externa;
e Aumentar as taxas de transicdo de cada ano de escolaridade e consequentemente, diminuir as taxas de insucesso escolar;

o Melhorar a qualidade das aprendizagens.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Melhorar a taxa de sucesso a Matematica do 72 ano;
e Promover a partilha de boas praticas pedagdgicas entre docentes;
e Apoiar com mais eficacia os alunos com dificuldades de aprendizagem.

19



Plano Plurianual de Melhoria
Agrupamento de Escolas P. Jodo Coelho Cabanita

DADOS DE CRITERIOS DE SUCESSO
INDICADORES _—
PARTIDA 2018-19 2019-20 2020-21
3.1) Taxa de sucesso a Matematica no 72 ano 64% 67% 69% 71%
3.2) Grau de satisfacdo dos alunos/professores/enc. educagio sobre a dindmica implementada - 60% 65% 70%
RESPONSAVEL PELA AGAO ‘ PARTICIPANTES (PESSOAS, GRUPOS, ORGANIZACOES/PARCEIROS)
Coordenador Departamento Matematica e Professores de Matematica das turmas envolvidas

Ciéncias Experimentais

. CRooeRAMA

2018-19 2019-20 2020-21
Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun
Monitorizagdo X X X X X X X X X
Avaliagdo da agdo X X X X X X X X X

Eixo | — CULTURA DE ESCOLA E LIDERANCAS PEDAGOGICAS E EIXO | | — GESTAO CURRICULAR

ACAO N.24 — TURMAS NINHO NO 22 ANO
AREAS/PROBLEMA(S)

Insucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica do 2.2 ano.
DESCRICAO

Esta ac¢do visa dar apoio e reforcar as aprendizagens dos alunos de algumas turmas do 2.2 ano de escolaridade, tendo por base uma turma que a partida ndo tem alunos, (Turma Ninho) a
qual sera preenchida com alunos provenientes das turmas selecionadas para a agdo que sdo as que apresentam a menor média a disciplina de Portugués e de Matemitica.
ESTRATEGIAS/METODOLOGIAS E ATIVIDADES

Os grupos ninho serdo de homogeneidade relativa para lecionagdo.

O acompanhamento em ninho sera periddico e os grupos alternados no seu perfil ao longo do ano letivo. A Turma ninho tera a carga horaria semanal de 25 tempos semanais.

Planificacdo de trabalho, em articulagdo, entre os docentes titulares e o docente que trabalha no grupo ninho. O docente de apoio que leciona este apoio/grupo, orienta-se consoante a
planificagdo do trabalho do docente titular, conversando sobre as necessidades/dificuldades apresentadas pelos alunos que sdo identificados pelos titulares. Antes e depois de cada aula e
nas reunides de trabalho realizadas pelo grupo de 22 ano, duas vezes por periodo, a docente do grupo ninho fica a conhecer o que os titulares pretendem, para o desenvolvimento das
aprendizagens de cada aluno e, sdo concertadas estratégias por este docente do ninho de forma a chegar/resolver/ajudar os alunos e colmatar as dificuldades sentidas no momento do
trabalho, uma vez que nem sempre o grupo é formado pelos mesmos alunos. Desta forma, a docente do grupo ninho tem sempre conhecimento das planificagGes do ano em causa, e da
necessidade de cada aluno, podendo-se no final ficarmos a conhecer a evolugao de todo o trabalho realizado por estes docentes em beneficio das aprendizagens dos alunos.

Construcdo de um instrumento de monitorizagdo para avaliar a eficacia das estratégias e recursos/materiais usados em contexto de ninho.

PUBLICO-ALVO: ALUNOS DO 2.2 ANO DE ESCOLARIDADE
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OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO EDUCATIVO

Melhorar os resultados escolares e o ambiente de aprendizagem.
OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PPM

e Promover o sucesso educativo na avaliagdo interna;

o Melhorar a qualidade das aprendizagens.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Melhorar a taxa de sucesso a Portugués e Matematica do 22 ano;

e Promover a partilha de boas praticas pedagdgicas entre docentes;

e Facilitar uma maior aquisicdo do mecanismo da leitura e escrita;

e Apoiar com mais eficacia os alunos com dificuldades de aprendizagem.

DADOS DE CRITERIOS DE SUCESSO
INDICADORES -—
PARTIDA 2018-19 2019-20 2020-21
4.1) Taxa de sucesso a Portugués 82% 83% 84% 86%
4.2) Taxa de sucesso a Matematica 83% 84% 85% 86%
4.3) Grau de satisfagdo dos alunos/professores/enc. educacgdo sobre a dindmica implementada - 60% 65% 70%
RESPONSAVEL PELA ACAO PARTICIPANTES (PESSOAS, GRUPOS, ORGANIZAGCOES/PARCEIROS)
Coordenador Departamento do 12 ciclo Professores titulares das turmas envolvidas
CRONOGRAMA
2018-19 2019-20 2020-21
Set | Out | Nov Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set | Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun
Monitorizagdo X X X X X X X X X
Avaliagdo da agdo X X X X X X X X X
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Eixo | | = GESTAO CURRICULAR

ACAO N.25— “REFLETIR O PROBLEMA — PERSPETIVAR UMA SOLUGAO”
AREAS/PROBLEMA(S)

Aumento da indisciplina e comportamentos desajustados nas escolas no Agrupamento.
DESCRICAO

Pretende-se dar continuidade ao trabalho da equipa multidisciplinar do Gabinete de Intervengao Social (GIS).

ESTRATEGIAS/ METODOLOGIAS E ATIVIDADES

Atendimentos regulares aos alunos identificados como tendo problemas de indisciplina; resposta as ordens de saida de sala de aula; reforgo e orientagao junto dos encarregados de
educacdo, ou responsaveis pelos alunos, sobre o papel da familia no processo educativo; articulagdo e encaminhamento para a rede de recursos existentes na comunidade, nomeadamente
sugestdo de atividades pedagdgicas ou desportivas complementares, a serem realizadas pelos alunos fora do periodo escolar; articulagdo/ parceria com clubes desportivos para controlo de
indisciplina; acompanhamento e orientagao dos alunos com problemas de indisciplina e insucesso ao nivel de métodos e técnicas de estudo, organizagao de cadernos diarios, datas de
testes, entre outros; articulagdao e encaminhamento de alunos para o Centro de Aprendizagem, Desporto Escolar e para ofertas curriculares alternativas que vao ao encontro das suas
expectativas e potencialidades.

Promocdo de a¢des subordinadas a temas que promovam o autoconhecimento e que maximizem a utilizagdo de um conjunto de estratégias e instrumentos, que permitam a construcdo de
relagGes interpessoais proficuas de modo a reduzir os comportamentos de indisciplina e o desenvolvimento global dos individuos, num contexto escolar equilibrado.

PUBLICO-ALVO: ALUNOS DO AGRUPAMENTO

OBJETIVOS

OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO EDUCATIVO

Melhorar os resultados escolares e o ambiente de aprendizagem.
OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PPM

e Reduzir os indices de indisciplina dentro e fora da sala de aula.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Reduzir o nimero de alunos envolvidos em Ocorréncias Disciplinares e com Medidas Disciplinares;
e Promover o acompanhamento de situagcdes problematicas que caregam de apoio ao nivel pessoal, familiar e social;
e Aumentar o grau de satisfagao de alunos e professores quanto ao ambiente de aprendizagem.

DADOS DE CRITERIOS DE SUCESSO
INDICADORES _—
PARTIDA 2018-19 2019-20 2020-21
5.1) Tx de ocorréncias registadas em sala de aula face ao nimero total de ocorréncias 22 CEB 80% 75% 70% 65%
5.2) Tx de ocorréncias registadas em sala de aula face ao numero total de ocorréncias 32 CEB 80% 75% 70% 75%
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5.3) Percentagem de alunos envolvidos em Ocorréncias Disciplinares 22 CEB = 20k = =
5.4) Percentagem de alunos envolvidos em Ocorréncias Disciplinares 32 CEB 25% = 21 19%
5.5) Percentagem de alunos reincidentes (ao nivel da indisciplina) 22 CEB 15% = L7 e
5.6) Percentagem de alunos reincidentes (ao nivel da indisciplina) 32 CEB = 19% 18% Lk

RESPONSAVEL PELA ACAO PARTICIPANTES (PESSOAS, GRUPOS, ORGANIZAGCOES/PARCEIROS)
- Coordenadores DT;- Técnico Mediador de Conflitos; - Técnico Educador Social Técnico Mediador de Conflitos, Técnico Educador Social e docentes mediadores do GIS
CRONOGRAMA
2018-19 2019-20 2020-21
Set | Out | Nov Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set | Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set | Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun
Monitorizagdo X X X X X X X X X
Avaliagdo da agdo X X X X X X X X X

Eixo | | = GESTAO CURRICULAR

ACAO N.2 6 — "INTERVIR NAS CAUSAS PARA PREVENIR OS EFEITOS"
AREAS/PROBLEMA(S)

Desinteresse, desvalorizagdo e desmotivacgdo face a escola, por parte de alguns alunos em relagdo ao curriculo que levam ao absentismo escolar.

DESCRICAO

Pretende-se dar continuidade ao trabalho da equipa multidisciplinar do Gabinete de Interveng&o Social (GIS).

ESTRATEGIAS/METODOLOGIAS E ATIVIDADES

-atendimentos regulares aos alunos identificados como tendo problemas de assiduidade;

-articulagées regulares com encarregados de educagdo de alunos com problemas de absentismo e/ou abandono;

- articulagdo constante com diretores de turma dos alunos identificados;

-articulacdo e encaminhamento para a rede de recursos sociais existentes na comunidade;

-articulagcdo/ parceria com clubes desportivos para controlo de assiduidade; - realiza¢do visitas domicilidrias.

No 29 ciclo, sensibilizacdo dos Encarregados de Educacdo nas reunides de pais efetuadas no 12 periodo pelos Diretores de Turma relativamente a assiduidade dos seus educandos (limite de
faltas, excesso de faltas, justificacdo de faltas, etc...), reforgando, ao mesmo tempo, a importancia da colaborag¢do/ comunicagdo entre escola-familia com o recurso a materiais elaborados
pela equipa do GIS.

Nas turmas de 52 ano: Controlo reiterado das faltas através do programa de alunos; contacto com os Encarregados de Educagdo dos alunos com faltas intercalares; articulagdo constante
entre GIS e DT para defini¢do de estratégias de prevengdo ao absentismo.

PUBLICO-ALVO: ALUNOS DO AGRUPAMENTO
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OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO EDUCATIVO

e Melhorar os resultados escolares e o ambiente de aprendizagem;

OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PPM

e Diminuir a taxa de interrupgao precoce;
OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Prevenir o abandono e reduzir o absentismo dos alunos;
e Diminuir o nimero de faltas injustificadas;

e Promover o acompanhamento de situagdes de absentismo.

DADOS DE CRITERIOS DE SUCESSO
INDICADORES T T T

PARTIDA 2018-19 2019-20 2020-21

6.1) Taxa de interrupgdo precoce 1.2 CEB 0.25% 0.25% 0.25% 0.25%

6.2) Taxa de interrupgdo precoce 2.2 CEB 1,97% 1,9% 1,8% 1,7%

6.3) Taxa de interrupgdo precoce 3.2 CEB 2,16% 2,1% 2% 1,9%

6.4) Média de faltas injustificadas por aluno no 12 CEB 0,37 0,35 0,35 0,35

6.5) Média de faltas injustificadas por aluno no 22 CEB 5 4,7 4,3 4,1

6.6) Média de faltas injustificadas por aluno no 22 CEB 10,47 10 9,5 9

RESPONSAVEL PELA ACAO PARTICIPANTES (PESSOAS, GRUPOS, ORGANIZACOES/PARCEIROS)

- Coordenadores DT;- Técnico Mediador de Conflitos; - Técnico Educador Social Técnico Mediador de Conflitos, Técnico Educador Social e docentes mediadores do GIS

CRONOGRAMA

Monitorizagdo
Avaliagdo da agdo

Eixo | | — GESTAO CURRICULAR
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ACAO N.2 7 — INTERVENGAO PRECOCE NO 12 ANO

AREAS/PROBLEMA(S)

Dificuldades na aprendizagem do Portugués e da Matematica sinalizada no 1.2 ano de escolaridade
DESCRICAO

Afetagao prioritdria do Apoio Educativo a disciplina de Portugués e Matematica aos alunos sinalizados no 12 ano.
ESTRATEGIAS/METODOLOGIAS E ATIVIDADES

Privilegiar a intervengdo na area da expressao oral e comunicagdo através de: - didlogos com os alunos e entre eles; - com trabalho de perguntas e respostas dirigidas aos alunos; - debate
entre alunos sendo o professor o moderador; - comunicagdo de trabalhos individuais e em pequenos grupos ao grupo/turma e outras turmas da escola; - produgdes em video realizadas
pelos titulares das comunicagdes orais apresentadas; - comentar imagens; - relacionar imagens oralmente com recurso a diferentes unidades temporais (tempo, estagdes do ano, tarefas
pessoais de higiene); - em sumario as atividades realizadas.

Publico-Alvo: Alunos do 1.2 ano

OBJETIVOS

OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO EDUCATIVO

Melhorar os resultados escolares e o ambiente de aprendizagem.
OBIETIVO(S) GERAL(AIS) DO PPM

e Melhorar a qualidade das aprendizagens.
OBJETIVOS ESPECIFICOS (Maximo de 3 por acdo)

e Intervir precocemente na superacao de dificuldades no dominio da expressao oral e comunicagdo dos alunos no 12ano que possam interferir em aprendizagens futuras.

o Melhorar a taxa de sucesso a Portugués e a Matematica, de forma, a que todos os alunos adquiram as competéncias basicas nestas areas.

DADOS DE CRITERIOS DE SUCESSO
INDICADORES - s
PARTIDA 2018-19 2019-20 2020-21
7.1) Taxa de sucesso de portugués no 1.2 ano 88% 89% 90% 91%
7.2) Taxa de Sucesso a matematica no 12 ano 91% 92% 93% 94%

RESPONSAVEL PELA ACAO PARTICIPANTES (PESSOAS, GRUPOS, ORGANIZACOES/PARCEIROS)
Coordenador Dep. 1.2 ciclo; Coordenador do 1.2 ano Professores Titulares de Turma - Grupo 110; Professores de apoio socioeducativo; Terapeutas da fala e
outros técnicos como médicos, psicélogos, etc.

CRONOGRAMA
2018-19 2019-20 2020-21
Set | Out | Nov Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set | Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun
Monitorizagdo X X X X X X X X X
Avaliagdo da agdo X X X X X X X X X
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Eixo | — CULTURA DE ESCOLA E LIDERANCAS PEDAGOGICAS

ACAO N.28 —SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO NUMA PERSPETIVA DE ARTICULACAO
AREAS/PROBLEMA(S)

A implementagdo de processos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva, tendo em vista a reflexao sobre o trabalho, a difusdao das melhores praticas pedagdgicas e a melhoria da
qualidade do ensino;

A articulagdo curricular através de praticas organizacionais eficientes que potenciem a intencionalidade do processo educativo, o reforgo da sequencialidade das aprendizagens e a melhoria
dos resultados académicos.

DESCRICAO

Existéncia de tempos comuns nos horarios dos docentes através da atribuicdo de uma hora semanal na componente ndo letiva a todos os docentes envolvidos para trabalho colaborativo.
ESTRATEGIAS/METODOLOGIAS E ATIVIDADES

- Trabalho cooperativo entre docentes para elaboragdo e implementacg&o de planificagbes (grupos disciplinares / anos de escolaridade), de instrumentos de avaliagdo, defini¢cdo de critérios,
fichas diagndsticas, formativas e sumativas. ReflexGes conjuntas entre ciclos sobre praticas educativas de uma forma sistematica. Promogdo de partilhas sistematicas de materiais, saberes e
experiéncias entre docentes do agrupamento;

- Identificagdo em sede de conselho de docentes e de departamento curricular os contetidos e/ou as competéncias em que os alunos revelam maior dificuldade de modo a promover o seu
aprofundamento nos anos subsequentes num processo de articulagdo vertical. Produgao de tarefas sobre conceitos estruturantes dos curriculos comuns aos trés ciclos, adequando-os aos
diferentes niveis de ensino;

- Articulagdo horizontal integrando os projetos curriculares dos Conselhos de Turma/Ano;

- Acompanhamento dos professores contratados e recém-chegados.

-Promocdo da coobservagdo, enquanto estratégia facilitadora da reflexdo, regulacdo das praticas pedagdgicas e partilha de boas praticas. Implementagcdo de um ciclo de observagdo de
aulas entre pares de professores que lecionam a mesma disciplina do mesmo ciclo ou em ciclos diferentes ou entre professores do mesmo conselho de turma para o desenvolvimento do
trabalho de articulagdo e colaborativo entre pares. A coobservagdo de aulas entre pares devera ser calendarizada no inicio do ano letivo, onde serdo contempladas datas para os seguintes
momentos: - Divulgagdo e sensibilizagdo dos docentes; - Constituicdo dos pares pedagdgicos; - Formagdo dos docentes envolvidos na partilha; - Definigdo do objeto de observagao e
metodologias a adotar; - Momento de coobservagdo e partilha de praticas pedagdgicas; - Sessdo de balanco/ponto da situacdo; - Definicdo do objeto de observagido e metodologias a
adotar (trocando os professores de papel); - Momento de coobservagdo e partilha de praticas pedagdgicas (trocando os professores de papel); - Sessdo de balango/ponto da situagdo; -
Elaboragdo de um registo das boas praticas pedagdgicas por cada par.

- Divulgacdo das boas praticas letivas.

Publico-Alvo: Docentes do Agrupamento

OBIJETIVOS

OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO EDUCATIVO

e Reforgar estratégias de comunicagdo, articulagdo do curriculo e colaboragdo pedagodgica;
e Promover a qualidade da organizagao escolar.
OBIETIVO(S) GERAL(AIS) DO PPM

e Promover a qualidade da organizagao escolar;
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e Consolidar o processo de articulagdo curricular nos diferentes érgdos e niveis de ensino, em quatro dimensdes essenciais: vertical, horizontal e intra e interdepartamental.
OBIETIVOS ESPECIFICOS

e Promover a coobservagdo e praticas de articulagdo horizontal e vertical na gestdao do curriculo, de modo a melhorar a sequencialidade das aprendizagens e os resultados dos alunos
refor¢cando as estratégias de comunicagao, articulagdo do curriculo e colaboragdo pedagdgica.

e Criar condigdes organizacionais que favoregcam o trabalho colaborativo e entre docentes do mesmo grupo disciplinar, em quatro areas: planificagdo, elaboracdao de materiais, observagdo
de aulas e avaliagdo de alunos;

e |dentificar e promover e divulgar boas praticas pedagodgicas, através da partilha sistematica de materiais, saberes e experiéncias;

DADOS DE CRITERIOS DE SUCESSO
INDICADORES

PARTIDA 2020-21

8.1) Aplicagdo de 3 testes (um por periodo) elaborados em conjunto e respetivos critérios de corregdo a 52 testes 80 120 159
todas as disciplinas em que sdo aplicados testes escritos por ano de escolaridade a)

8.2) N.2 de reunibes de articulagdo vertical efetuadas b) ® reuiEs 9 9 10
8.3) N.2 de tarefas de articulagdo vertical produzidas em conjunto (uma por cada grupo de trabalho). 9 9 9 10
8.4) Percentagem de docentes envolvidos no ciclo de observagdo de aulas. 30% 35% 40% 44%
8.5) Registos de boas praticas realizadas 2 3 4 6
8.6) Média de disciplinas envolvidas nos projetos curriculares interdisciplinares c) - 6 7 8
8.7) Grau de satisfacdo das medidas organizacionais que visam a promogao do trabalho colaborativo - 50% 50% 55%

a) Disciplinas consideradas: Portugués (9 testes), Matematica (9 testes), Est. Do Meio (4 testes), Inglés (5 testes), C. Naturais (5 testes), HGP (2 testes), TIC (5 testes), Espanhol (3 testes),
Francés (3 testes), Historia (3 testes), Geografia (3 testes) e F. Quimica (3 testes) o que perfaz um total de 53 area curriculares.

b) Grupos de trabalho considerados envolvendo docentes dos trés ciclos de ensino: Portugués, Matematica, Est. Meio/C. naturais, Exp. Fisico Motora/Ed. Fisica, Exp. Artisticas/Ed.
Visual/Ed. Tecnoldgica, Inglés, HGP/Hist./Geog./Est. Meio e F. Quimica/C. Naturais e Est. Meio. Os grupos de trabalho envolvendo os docentes de um ciclo sdo: Francés e Espanhol.

c) Ano letivo 2018-19: disciplinas do 1.2, 5.2 e 7.2 anos de escolaridade; Ano letivo 2019-20: disciplinas do 1.2, 2.2, 5.2 6.2, 7, e 8.2 anos de escolaridade; Ano letivo 2020-21: disciplinas de
todos os anos de escolaridade exceto o 4.2 ano.

RESPONSAVEL PELA ACAO PARTICIPANTES (PESSOAS, GRUPOS, ORGANIZAC()ES/PARCEIROS)
Coordenadores dos Departamentos Todos os docentes do Agrupamento
CRONOGRAMA
2018-19 2019-20 2020-21
Set | Out | Nov Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set | Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set | Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun
Monitorizagdo X X X X X X X X X
Avaliagdo da agdo X X X X X X X X X
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Eixo Il — PARCERIAS E COMUNIDADE

AGAO N.2 9 —"INTERVENGAO NA FAMILIA"”
AREAS/PROBLEMA(S)

Desinvestimento e falta de acompanhamento parental relativamente a vida escolar dos seus educandos

DESCRICAO

Pretende-se dar continuidade ao trabalho da equipa multidisciplinar do Gabinete de Intervengdo Social (GIS).

ESTRATEGIAS/METODOLOGIAS E ATIVIDADES

Acompanhamento direto a familias de alunos em situagdo problematica e/ou em risco por parte dos técnicos de servico social e media¢do, em articulagdo com os parceiros do concelho
com intervencdo social. Colaboracio da equipa técnica do G.I.S.com os diretores de turma e/ou professores titulares de turma na preparacgao de reunides com os Encarregados de
Educacdo. Promocdo de agGes de sensibilizacdo ao longo do ano letivo para pais, encarregados de educagdo e toda a comunidade escolar, com vista ao desenvolvimento de atitudes e
competéncias que os ajudem a apoiar os seus educandos no seu percurso escolar/ projeto de vida.

Publico-Alvo: Pais e Encarregados de Educagdo, com particular atengdo as turmas identificadas e sugeridas pelos Diretores de Turma.

OBJETIVOS

OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PROJETO EDUCATIVO

e Reforgar estratégias de comunicagdo, articulagao do curriculo e colaboragao pedagdgica:

OBJETIVO(S) GERAL(AIS) DO PPM

e Insistir no envolvimento, orientagdao e compromisso dos encarregados de educagdo com a escola e com o percurso e sucesso escolar dos seus educandos;
OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover, junto de Encarregados de Educacgdo dos alunos com problemas de assiduidade e motivagdo para a vida escolar, atitudes e competéncias potenciadoras de desenvolvimento e
sucesso escolar; Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada; Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
e Aumentar quantitativamente e qualitativamente a participagao dos Encarregados de Educagao na Escola.

DADOS DE CRITERIOS DE SUCESSO
INDICADORES e 1T e T e
PARTIDA 2018-19 2019-20 2020-21
9.1) Percentagem de Encarregados de Educag¢io que nunca compareceram na escola no 22 e 32 Ciclos 4,3% 4,0% 3,7% 3,4%
9.2) N2 de Encarregados de Educagdo presentes nas Reunides com DT no 22 e 32 Ciclos 64% 66% 68% 71%
9.3) Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola - 70% 75% 80%
RESPONSAVEL PELA ACAO PARTICIPANTES (PESSOAS, GRUPOS, ORGANIZAGOES/PARCEIROS)
- Coordenadores dos DT; - Técnico Mediador de Conflitos; - Técnico Educador Social. - Técnico Mediador de Conflitos; - Técnico Educador Social; - DT/ Professores titulares de Turma.
CRONOGRAMA
2018-19 2019-20 2020-21
Set | Out | Nov Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Set Out | Nov | Dez | Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun
Monitorizagdo X X X X X X X X X
Avaliagdo da agdo X X X X X X X X X
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7- Monitorizac¢ao e Avaliacao

O processo de melhoria do desempenho do Agrupamento tem por base uma monitorizagéo regular
da implementacéo das medidas que visem uma melhoria.

Durante o periodo de vigéncia das acbes de melhoria, com a monitorizagdo implementada, sera
possivel:

- gjustar o que foi planeado;

- avaliar os resultados;

- verificar qual o seu impacto na organizacao.

Linhas gerais do plano de monitorizagao e avaliagao:
1- Indicadores a monitorizar em funcdo das Metas fixadas

Os indicadores a monitorizar encontram-se numerados em cada uma das a¢fes (desde o indicador
1.1) até o indicador 9.3) num total de 35 indicadores. Todos sdo mensuraveis, contém os dados de partida

e os critérios de sucesso que vao de encontro com as metas fixadas para o fim da vigéncia do plano.

2- Instrumentos a utilizar narecolha e tratamento de dados

Os instrumentos a utilizar na recolha e tratamento dos dados serdo grelhas de recolha de dados
gue ja existem ou que poderao ser criados/melhorados (como por exemplo o benchmarking, os relatérios

de niveis gerados pelo programa informético. Os dados serdo também extraidos dos relatérios das agdes.

3- Elementos da equipa de autoavaliagdo responsaveis pela recolha e tratamento dos dados

Em cada acgéo existe um responsavel que pertence a equipa de autoavaliagdo (pertence também
ao Conselho Pedagodgico) com excecdo das agbes cujos responsaveis sdo os dois coordenadores dos
Diretores de Turma. Neste caso, o responsavel pela recolha e tratamento dos dados sera o coordenador
da equipa de autoavaliacdo coadjuvado pelos referidos coordenadores.

Verifica-se que, em todas as acgfes existe, pelo menos, mais um responsavel que ira coadjuvar o

elemento que pertence a equipa referida.
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4- Calendarizacdo dos principais momentos da monitorizacdo e da avaliacao

De acordo com a legenda do cronograma do presente relatério, 0s momentos de monitorizacao
realizam-se nos meses assinalados a vermelho, a saber: dezembro, marco e junhof/julho.

Cabe aos responsaveis de cada acao reunir com os professores intervenientes nas mesmas. Os
principais momentos onde se realizara uma avaliacdo das estratégias utilizadas nas acdes por parte das
equipas envolvidas serdo os seguintes:

¢ Reunides finais do 1° Periodo em dezembro;
¢ Reunides finais do 2° Periodo em marco;
¢ Reunides finais do 3° Periodo em junho e julho;

e Alguns indicadores ser&o monitorizados apenas no final de cada ano letivo.

5- Produto(s) da monitorizag&o e/ou da avaliagdo/reflex&o / tomadas de deciséo sobre eventuais

reformulacdes do plano de melhoria

A partir das reunides referidas no ponto anterior, deverdo os responsaveis pelas acdes tomar

decisbes sobre eventuais reformulagfes das agdes no ambito da:

¢ Redefinigdo do publico-alvo;

e Reorientagdo de objetivos/acbes/atividades;

¢ Redefinicdo de metodologias/estratégias;

e Redefinicdo de rotinas/horarios;

o Reafectacdo de recursos humanos.

A Equipa de Autoavaliacdo (os responsaveis pelas a¢des) reine no inicio do ano letivo para acertar
pormenores referentes as mesmas. Em janeiro de cada ano elaborara o relatério dos resultados do 1.°
periodo onde consta uma monitorizagdo/avaliagdo das ag6es bem como a tomada de decisdes referidas
anteriormente. Em abril de cada ano elaborara o relatério dos resultados do 2.° periodo onde também ira
constar a monitorizagdo/avaliacdo e tomadas de decis&do. No final de cada ano letivo, em julho, procedera
a elaboracdo do relatério de autoavaliacdo que, para além da monitorizacdo e da avaliagdo, podera

constar uma reformulagdo do plano plurianual de melhorias.

a) Estratégia de divulgacéao e reflexdo sobre os resultados alcan¢gados com a comunidade
educativa e demais interessados

A divulgacéo e reflexdo dos resultados alcangados serdo concretizadas do seguinte modo:
¢ Reunido de Conselho Pedagdégico com a replicacao nas reunifes de Departamento;
e Reunido do Conselho Geral,

e Publicacdo na pagina do Agrupamento.
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b) Calendarizacdo dos momentos de divulgacéo e de discussédo/reflexdo em torno dos
resultados alcancados (aincluir no cronograma).

e Em janeiro apos concretizadas as reunides finais do 1.° periodo;
e Em abril apds concretizadas as reunides finais do 2.° periodo;
e Em julho ap6s concretizadas as reunides finais do 3.° periodo.

6- Formato do produto final

O produto final da avaliacdo serd incluido no relatério de autoavaliacdo do agrupamento que, por
Ser um pouco extenso, € pouco convidativo a leitura pelo que sera criada uma outra publicacdo mais

sintética e atrativa para leitura e divulgacao.

7- O Papel do perito externo

O perito externo ir4 colaborar na autoavaliagdo como conselheiro cientifico e ao mesmo tempo ira
promover processos reflexivos junto dos docentes da EAA e das estruturas intermédias de gestdo. Ira
realizar uma agdo de capacitacdo referente ao dominio B — Articulacdo e Supervisdo pedagogica
consubstanciada na agdo 8 que ira ser estruturante no aperfeicoamento dos processos internos de

supervisao da pratica letiva.
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* Ajuda a identificar os pontos
fracos/fortes e as prioridades da escola,
gerando uma dinamica que se traduza em
agoes que visam a melhoria das
aprendizagens/resultados, colaborando
na autoavaliagdo.

CONSELHEIRO
CENTIAICO

PERITO .

» Foca a sua atencao nos aspetos
relacionados com a sala de aula,

analise e a sugestao de boas praticas.
* Promove processos reflexivos junto das
estruturas intermédias, nomeadamente,
conselhos de turma, conselhos de
docentes, departamentos, conselho

FACILITADOR /
pedagogico...

_EXTERNO

v

* E um “agente provocador” que
simultaneamente desafia e inspira as
escolas. Da énfase ao trabalho
colaborativo entre docentes e promove a
motivacdo dos diferentes atores.
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MEMBRO DA
REDE

« Colabora na construcio das microrredes,
promovendo a cooperacao entre as
escolas e ajudando na construgao de
equipas.
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8- Plano de capacitacao
Grelha de registo das Tematicas no ambito do plano de capacitag¢do para o triénio 2018/21

| Dominio I Grupo-Alvo Il Tipologias Tematicas/Ac¢oes I
Dominio A - Gestdo de Sala professores técnicos; (TIPO 1 - Regulagdo do ambiente de sala
de Aula; Dominio B - assistentes operacionais; de aula; TIPO 2 - Pedagogia diferenciada;
Ano Articulagdo e supervisdo assistentes administrativos) TIPO 3 / 4 — Avaliagdo e estratégias
Letivo pedagoégica; Dominio C — diversificadas de ensino / aprendizagem
Monitorizagdo e Avaliagdo; na area da Matemdtica / do Portugués;
Dominio D — Metodologias TIPO 5 - Articulagdo e supervisdo
Mais Sucesso) pedagodgica; TIPO 6 - Monitorizagdo e
Avaliagdo; TIPO 7 / 8 — A Metodologia
Fénix / TurmaMais)
————————————————
Dominio B Liderangas Intermédias I Tipo 5 Supervisdo da pratica letiva. Do mito a realidade.
Dominio A Todos os Docentes (exceto Tibo 1 Avaliacdo do dominio socio-afetivo / regulacdo
2018-19 liderangas intermédias) P preventiva do comportamento em sala de aula.
. . Aprender pela arte: Pontes no desenvolvimento do
Dominio A Todos os docentes Tipo 1 P , P .
curriculo e dos saberes disciplinares
Dominio A Todos os docentes I Tipo 2 TIC para a sala de aula
————————————————
Dominio A . Estratégias inovadoras e diferenciadas para o ensino da
Docentes dos GR 110 Tipo 3 . 8 . P
leitura e da escrita.
Dominio A Docentes dos GR 110 Tipo 4 Quadros interativos multimédia no
ensino/aprendizagem da matematica no 1.2 CEB.
2019-20 — -~ ” = —
Dominio C Docentes ens. basico I Tipo 6 Construgdo de Instrumentos de avaliagdo;
Dominio C Docentes ens. basico I Tipo 2 Modelos e técnicas de aprendizagem e de estudo.
Dominio A GR 200, 400 e 420 Tipo 2 Google earth — uma ferramenta inovadora para as
ciéncias sociais e ciéncias experimentais
————————————————
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Dominio A Docentes do ens. basico Tipo 2 Autonomia e flexibilidade curricular: metodologias
ativas e participativas
Dominio A Ed. de Infancia Tipo 4 Desenvolver a oralidade e a escrita no Pré-Escolar
Dominio A Ed. Infancia e professores I Tipo 2 Cidadania e desenvolvimento como espaco curricular
Dominio A Docentes do grupo 100;
Assistentes operacionais e . o .
assistentes técnicas a Tipo 1 Gestdo e mediagao de conflitos

exercer fungdes nos Jl do
Agrupamento.

Loulé, 17 de julho de 2019

Reformulado a 11 de dezembro de 2019
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